T.C
KARS VALILIGI

NAMIK KEMAL iLKOKULU MUDURLUGU

\ i ’ 2 |

2024-2028 STRATEJIK PLANI



ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sénmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin y \ parlay
0 benimdir, o benim milletimindir ancak,

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir htir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Saganm!
Kiikremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bodar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gog r eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stiinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yasim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilal!
Olsun artik dékillen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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GENGLIGE HITABE

By Tirk gengli! Birini vaifen, Tk e, Tirk
cumhuryetin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmektir,

Meveudiyetinin v istikbalinin yegane temeli budur. Bu

{emel, senin,en koymetl hazinendr, Itkbalde dah, i, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarn oacakt. Bir gn, stklal ve cumhuriyeti midafaa
mechuriyetine disersen, vazfeye afimak ign,iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seratni digtinmeyeceksin
Bu imkan ve gerait, cok namilsaitbir mahiyette tezahir
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menfagtleini, mistevlern iyasi emelleriyle tevhit edebilrer.
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SUNUS

Gegmisten glinlimiize gelirken var olan yaraticiligin
getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastigr hiz,
artik kacinilmazlart da Oniimiize sererek kendini gostermektedir.
Gilglii ekonomik ve sosyal yapi, giiglii bir iilke olmanin ve tim
degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kagmilmazhg da
oldukga biiyiik 6nem tagimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen,
bilgi ve planlama temellerine dayanan giiglii bir yasam standardi ve
ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman
diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK
PLAN) olusabilmektedir.

Biiyliik onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum
saglamis, ¢ag yoOnlendiren gencler yetistirmek icin kurulan
okulumuz, gelecegimiz teminati olan Ogrencilerimizi daha iyi
imkanlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tirkiye
Cumbhuriyetinin ¢itasin1 daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in
Ogretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle
calismaktayiz.

Namik Kemal ilkokulu olarak en biiyiik amacimiz yalnizca
ilkokul mezunu gencler yetistirmek degil, girdikleri her tiirli
ortamda g¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir , hayati aydinlatan
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, bizleri daha da ileriye gotiirecek gengler yetistirmektir. idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler caga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyetini

daha da yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Ogrencileri derslerde uygulanacak &gretim yontem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve egitsel etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve
gerceklestirmelerine yardimci olmak; Ailesine ve topluma karst sorumluluk duyabilen, iiretken, verimli, {ilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida
bulunabilen bireyler olarak yetistirmek; Dogay1 tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve bunlarin sonuglarinin kendisini de
etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak ¢evreyi her durumda koruma bilincini kazandirmak; Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi
kullanma yontem ve tekniklerini 6gretmek; Bilimsel diisiinme, arastirma ve calisma becerilerine yoneltmek; Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi
gercek Ogrenme ortamlarinda diislinsel becerilerini kazanmalarina, diisiinsel giiclerini ortaya koymalarma ve kullanmalarima yardimci olmak; Kisisel ve

toplumsal arag-gereci, kaynaklar1 ve zamani verimli kullanmalarini, okuma zevk ve aliskanligi kazanmalarin1 saglamak gibi gorev ve sorumluluklarimizi

yerine getirmek i¢in yola ¢ikmis bulunmaktayiz.



Kapsamli ve 6zgiin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulagilmasi gereken
hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimc1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da
gliclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir. Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-
2028 yillarma ait stratejik plani hazirlanmgtir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gdsteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan miidiir yardimcimiza, stratejik
planlama ekiplerimize, katkida bulunan 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha
da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Cengiz DAYFUN
Okul Miidiir
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I. GIRIS ve STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu Ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvam

Cengiz DAYFUN Okul Miidiirii Ahmed KUMAS Ogretmen

Selcuk GUNGOR Miidiir Yardimcisi Yasanur Ulker Rehber Ogretmen
Sibel URLUNC Ogretmen [Iknur BAYRAMOGLU Ogretmen

Baran CELEBILER Okul Aile Birligi Baskan1 | Fatma NACITERHAN Ogretmen
Ciineyt KAYA Okul Aile Birligi Yonetim | Hatice UYAR Veli

Kurulu Uyesi

1.2. Planlama

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir.

Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi caligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,

paydaslarimizin plan slirecine aktif katilimini saglamak {lizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan

gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9.Maddesinde belirtilen “Kamu idareleri; Kalkinma

Planlari, Programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin vizyon ve misyonlar1 olusturmak, stratejik amag

ve hedeflerini saptamak, performanslarini gostergeler dogrultusunda 6lgmek; bu siireci izlemek ve 6z degerlendirmesini yapmak amaciyla

katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlanir.” hiikkmiine iliskin mevzuata dayanarak Kars Valiligine bagl Kars: i1 Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejik Planlamas1 dogrultusunda, Stratejik Plan hazirlama ¢aligmalarina baslanmigtir.




2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha 1yi tanimasina yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir. Durum analizi boliimiinde, agsagidaki hususlarla ilgili
analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

» Kurumsal tarihge

* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

» Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
* Paydas analizi *

Kurulus i¢i analiz

* D1s cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz) » Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
* Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihgce

Namik Kemal’in adinin okulumuza verilmesi bu vatan sairimizin ilimizde kalmasinin biz nesillere aktarilmasi ve yasatilmasi
bakimindan ¢ok onemlidir.3 mart 1959 yilinda dgretime agilmis olup 5 derslikle hizmet vermis ,zamanla mahallenin niifusu artis gosterince
1964 yilinda 2 derslik eklenerek derslik sayist 7’ye ctkarilmigs,égrenci sayist devamli artis gosterince 1967 yilinda kuzey yoniinde 1 derslik
daha yaptirilarak 8 derslik haline gelmis, 1987 yihnda biiyiik onarima girmis eksiklikler tamamlanmistir. Okulumuz sosyal etkinliklerde
Tiirkiye birinciligi dahil ¢esitli derecelere sahiptir. Bilgi kiiltiir yarismalarinda birincilikler dahil basarih édiilleri ve dereceleri vardir.1993
Temmuzunda 10 derslik binanin insaati baslamis olup 30 Ekim 1995’de donemin Cumhurbaskani Siileyman DEMIREL ’in acilist ile
12.12.1995 Tarih ve 315/18100 sayili yasast ve 07.12.1995 Tarih ve Kiiltiir Subesi 315/17756 sayiuli valilik oluru ile Ilkégretim okuluna
doniistiiritlmiigtiir. 2012 yilinda okullarin ilkokul ve ortaokul olarak ayrilmasiyla okulumuz ilkokula doniismiistiir. Daha sonra okulumuz
eski olan ek bina yikilarak yerine modern tarzda 8 derslikli ek bina okul alanina yapilmis ve 2020- 2021 egitim égretim yilinda hizmete

girmigtir.
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2.2 Uygulanmakta Olan planin Degerlendirilmesi

Namik Kemal ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 4 yil boyunca uygulanmzus, ongordiigiimiiz hedeflerin onemli cogunluguna

ulasimigtir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” béliimii, 1l Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlart ile

uyumludur. Hedeflerin gercekgi, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan ilkokula ozgii gostergeler de yer almaktadir. Stratejik plan

hazirlama siirecinde verilen egitimlerin yetersiz kaldigt ve bunlarin yeni plan siirecinde artmast plant daha verimli hale getirebilir.

2.3. Mevzuat Analizi
YASAL YUKUMLULUKLER DAYANAK
Personel Hizmetleri 1. 3797 Sayih Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun
1. Midirlige bagli 6gretmenlerimizin ve yoneticilerin sicil bilgilerinin 2. 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
takibi, gerekli diizenlemelerin yapilmasi ya da yapilmasi igin ist 3. 222 Sayili IIkdgretim ve Egitim Kanunu
mercilerle iletisime gecilerek is ve islemlerin yiiriitiilmesinin 4. Milli Egitim Bakanligina Bagl Okul ve Kurum Ogretmenlerinin Atama
saglanmasi, ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik
5. Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama
2. Goreve baslayan Ogretmenlerin veya yoOneticilerin gorev ve ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik.
sorumluluklarinin belirtilerek is ve iglemlerin aksatilmadan 6. Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Y dnetici ve
yiiriitiilmesinin takibi Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma iliskin Yénetmelik
3. Okul ici ve okul c¢evresindeki tedbirlerin alinarak okulun egitim 7. Milli Egitim Bakanlig1 Izin Yonergesi
ogretime uygunlugunun stirekliliginin saglanmasi, 8. Milli Egitim Bakanlig1 Intibak Biilteni Milli Egitim Bakanlig1 Aday
4. Okul icindeki koordinasyonu saglamak Ogretmen ve memur yetistirilmeleri hakkinda Y 6netmelik.
5. Olusturulan kurullarla egitim O0gretimin aksamadan siirekliliginin
saglanmasi
6. Ogretmen ve diger personelin disiplinle ilgili islemlerini usuliine gére

yapmak.
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YASAL YUKUMLULUKLER DAYANAK
Egitim —Ogretim Hizmetleri 1. 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
1. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program, genelge ve emirlerle tespit | 2. 3797 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
edilen egitim amaglarinin okulumuzda gerceklestirilmesini saglamak. 3. 222 llkdgretim ve Egitim Kanunu
2. Okulumuzdaki egitim faaliyetlerinin Atatiirk ilke ve inkilaplar 4. Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi
dogrultusunda yiiriitiilmesini takip etmek, okul ve kurumlar ile 5. Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y onetmeligi
ogrencilerin her tiirlii boliicti, yikic1 ve zararh etkilerden korunmasini 6. Egitsel Degerlendirme ve Tanilama Hizmetleri Yonetmeligi
saglayici tedbirler almak.
3. Her tiirli olumsuzluga karsi 6nlem alarak gerekli mercilerle siirekli
bir irtibat halinde bulunmak
4. Ogzel egitime muhtag gocuklarin egitimi ile ilgili tedbirleri almak.
5. Okul ¢agma gelmis ama okula kazandirilamamis ogrencilerle ilgili
caligmalar yiriiterek O0grenci velileri ile irtibata gegerek Ogrencilerin
okula kazandirilmasini saglamak.
6. Egitim bir biitiin oldugu diisiiniilerek 6grencilerin her yoniiyle
gelismelerini saglayacak faaliyetlerin yiiriitiilmesini saglamak.
7.
YASAL YUKUMLULUKLER DAYANAK
Biitce-Yatirnm Hizmetleri 1. 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
2. 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve kontrol Kanunu
1. Okul Aile Birliginin olusturularak okul igin gerekli destekler 3. Biitge kanunu
saglaylp gerekli yerlere Okul Aile Birligi nezaretinde harcamalarin 4. 4734 sayilh Kamu Thale Kanunu
gerceklestirilmesini saglamak. 5. Muayene Kabul Yonetmelikleri,
2. Okula yapilan bagslar1 ve gelirleri Okul Aile Birligi nezaretinde

kabul ederek gerekli yonde harcamalarin yapilmasini saglamak.
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YASAL YUKUMLULUKLER DAYANAK

Sivil Savunma Hizmetleri 1. 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
1. Okulumuz sivil savunma ile ilgili pldan ve programlari diizenlemek, 2. 3797 Milli Egitim Bakanliginin
gerekli tespitler yapmak ve tedbirleri almak 3. 222 Ilkdgretim ve Egitim Kanunu

2. Sivil savunma teskilati ile koordinasyon saglamak ve hizmetin
aksamadan yiiriitiilmesini temin etmek

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;
* 12. Kalkinma Plan
* Cumhurbaskanlig1 Programa,
* Orta Vadeli Program,
* Cumhurbagkanlig: Yillik Programa,
» Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,
o i1 Milli Egitim Mudiirlagi Stratejik Plan,
e flce Milli Egitim Mudiirligi Stratejik Plani ile

* Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder. Kurumun faaliyet alanlar ile Kalkinma

Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.
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Ust Politika Belgesi

Referans

Verilen Gérevler/ihtiyaglar

MEB 12. Kalkinma Plan Politika Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

2024-2028 Orta Vadeli Program Tiimii Biitce ¢aligmalari

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi1 | Tiimii 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Tiimii MEB Politikalar1 Konusunda Tasra Teskilatina
Rehberlik

Kars 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Tiimii Amac, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi

Stratejik Plani

2.5. Faaliyet Alanlari Ile iiriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini ytirtitmek
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Sosyal faaliyetler Ogrenci saglig1 ve giivenligi egitimleri
Kuliip ¢aligmalari
Okul-Cevre iligkileri

Sportif faaliyetler Okul i¢i spor miisabakalari

11 diizeyi Satrang yarigmalar

11 diizeyi Akil ve zeka oyunlar1 miisabakalari

Kilttirel ve sanatsal faaliyetler

Il i¢i Gezi yapmak

Okul i¢i resim sergisi

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki gelisim faaliyetleri,

personel etkinlikleri...)

Hizmet i¢i egitim faaliyetleri
Personel Ozliik hizmetleri

Norm kadro islemleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Belirli giin ve haftalarla ilgili etkinlikler

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Kitap okuma Projesi

Okul sinema giinleri

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Deneme sinavlari

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

Egitim —0gretim alt yap1 ve teknolojik hizmetleri

Ders dis1 faaliyetler

Bilgi yarigmalari
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2.6. Paydas Analizi

Midirliigiimiiz stratejik planin basarili ulasmasmin 6n kosulu olarak planin sahiplenilmesinin gerekli olduguna inanmaktadir. Bu
sebeple paydas analizi yapilarak planin sahiplenilmesinin artacagma inanmaktadir. Midirliigiimiiz paydas analizi kapsaminda asagida verilen
asamalar1 sirasi ile gergeklestirmistir.

1.Paydaslarin Tespiti ve Smiflandirilmasi

Paydas analizinin ilk asamasinda Miidiirligiimiiziin paydaslarinin kimler oldugunun belirlenmesi gerekmektedir. Bu amacgla DPT’nin
Stratejik Planlama kilavuzundaki paydas tespitinde ile Il Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Onderliginde kullanilan sorularindan faydalanilarak
Okulumuzun paydas olarak kimlerle goriismeler yapmasi gerektigi belirlenmistir.

Okulumuzun faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?
Okulumuzun faaliyetlerini/hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?
Okulumuzun faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?
Okulumuzun faaliyetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?

Okulumuzun faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?

Yukarida verilen sorular 15181nda paydaslar belirlendikten sonra, neden paydas olduklar1 sorusu cevaplanmistir. Bir sonraki asamada ise

paydaslar; i¢ paydaslar, dis paydaslar olarak siniflandirilmastir.
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I¢ Paydaslar

Okul/kurumda gergeklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme/yavaglatma etkisine sahip olanlardir.
Okul/kurumun bir pargasi olan bireyleri ifade eder. Okul/kurum miidiirii, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul
aile birligi iiyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

D1s paydaslar

Okul/kurumun bir pargasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten dolayli olarak etkilenen, bagly/iliskili/ilgili kisi, grup ya da
kurumlar1 ifade eder. Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilge milli egitim miidiirliikleri, Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar,
sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar1 vb. olarak siralanabilir.

Ogrenci Anketi Sonuglari:

Ogrencilerimiz tarafindan doldurulan “Namik ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan1 Ogrenci Gériis ve Anket Degerlendirme Formu” sonucunda &grencilerimiz
tarafindan belirlenen olumlu ve olumsuz bélgeler asagida belirtilmistir.

Olumlu Yonler:

Dinamik bir okul kadrosunun olmas1 ve uyumlu c¢alismast

Liderlik davranis1 sergileyebilen yonetici kadrosunun olmasi
Rehberlik servisine her zaman ulasabiliyor olmak.

Kamera sisteminin olmasi

Ogretmenlerini seviyor olmalar1.

Okulun kendilerini giivende hissedebildikleri bir alan olmasi.
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Okulun temiz olmasi olarak belirtmislerdir.
Olumsuz Yonler:
Lavabo ve WC temizligi
Okul giivenlik elemaninin olmamasi
Okul Kantinini olmamasi
Ogretmen Anketi Sonuclar

Ogretmenlerimize tarafindan doldurulan “Nanuk Kemal Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan1 Ogretmen Gériis ve Anket Degerlendirme Formu” sonucunda

Ogretmenlerimiz tarafindan belirlenen olumlu ve olumsuz bolgeler asagida belirtilmistir.

Olumlu Yonler :

Dinamik bir okul kadrosunun olmasi ve uyumlu ¢aligmasi

Okulun kendilerini giivende hissedebildikleri bir alan olmasi.

Okulda huzurlu bir ortamin olmasi
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir ve her tiirlii 6diillendirmede adil
olma, tarafsizlik ve objektiflik saglanmasi

Yoneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlari, calisanlar1 ile paylagmasi
Olumsuz Yonler :

Lavabo ve WC temizligi

Okul giivenlik personelinin olmamast1
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Veli Anketi Sonuclari

Velilerimiz tarafindan doldurulan “Nanuk Kemal Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan1 Veli Gériis ve Anket Degerlendirme Formu™ sonucunda velilerimiz
tarafindan belirlenen olumlu ve olumsuz bolgeler asagida belirtilmistir.

Olumlu Yoénler

Dinamik bir okul kadrosunun olmas1 ve uyumlu ¢aligmast

Okul yonetiminin egitime bakisinin olumlu olmasi

Rehberlik servisine her zaman ulasabiliyor olmak.

Kamera sisteminin olmasi giivenlik agisindan giivenilir olmasi

Okulun ¢ocuklarinin giivende hissedebildikleri bir alan olmasi.
Okulumuzun kismen temiz bir okul olmast

Veli 6gretmen iliskisinin ¢ok iyi olasi

Okulun veli etkinliklerinin kismen yeterli diizeyde olmasi

Olumsuz Yonler

Lavabo ve WC temizliginin istenilen diizeyde olmamas1

Okulda velilere yonelik etkinliklerin az olmasi



2.7 Kurulus I¢ Analizi

2.7.1 Teskilat Yapasi :

OKUL MUDURU

MUDUR
YARDIMCISI
[ I T I I |
SINIF . BRANS OKUL ONCES YARDIMCI
OGRETMENLERI HERBERLK OGRETMENLERI| | OGRETMENLERI MEMUE HiZMETLER

Kurum Kiiltiiri

Kurum personeli arasinda samimi, saygi ve hos goriiye dayali bir iletisim s6z konusudur. Herkesin diisiincesine saygili olma, ideolojik ve
siyasi kamplasmaya mahal vermeyen bir hos gorii ortami mevcuttur. Personeller arasinda érnek bir dayamisma ruhu vardir; lyi ve kétii giinlerde

beraber hareket edilerek mutluluk ve kederler paylasiimaktadir.

Inang ve manevi degerlerine saygili, adalet ve seffaflik temel kriterine riayet gosteren, firsat ve imkan esitligine inanan, ¢aligsmalarmda

verimlilik ve kolektifligi esas alan, kurum i¢i ve kurum dis1 iletisim kanallarmin agik olmasi gerektigine inanan bir kurumsal kiiltiire sahiptir
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Fiziki Kaynak

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
A/BLOK B/BLOK

Okul Kat Sayist 3 2 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayisi 10 8 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 30 42 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayist 7 6 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 7 6 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alani (m2) 16 60 Is Atolyesi X

Ogretmenler Odas1 (m2) 30 25 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 3998 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 2998

Okul Kapali Alan (m2) 1000

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) 50

Kantin (m2) --- 60

Tuvalet Sayisi 6 16
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2.7.2. insan Kaynaklar

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin

timiint kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidur.

Tablo 1 .idari personelin Hizmet Siirelerine iliskin Bilgiler

2023 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
10 Y1l Ve tizeri 2 % 100
Tablo 2.0gretmenlerin Hizmet Siireleri
Hizmet Siireleri Brangsi Kadin Erkek Toplam
Smif 6gretmeni 2 1 3
1-10 Y1l Din Kiiltiirii ve Ahlak 1 1
Bilgisi
Smif 6gretmeni 1 1
10-20 Y1l Ingilizce 1 1




Ana Sinifi 2 2
20 ve istii Smuf 6gretmeni 9 9
Rehberlik 1 1
Toplam 16 18
Tablo 3. Cahsan Bilgileri Tablosu
Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 - 2
Sinif Ogretmeni 2 11 13
Ana smifi Ogretmeni - 2 2
Brans Ogretmeni - 2 2
Rehber Ogretmen - 1 1
Idari Personel 1 - 1
Yardimci Personel 3 - 3
Toplam Calisan Sayilar: | 8 16 24
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢aligir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 4.Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayist 18 TV Sayis1 -
Masaiistii Bilgisayar Sayist 5 Yazic1 Sayisi 3
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinas1 Sayisi 2
Projeksiyon Sayist 8 Internet Baglant1 Hiz1 24
Ana smifi Ogretmeni - 2 2

Brans Ogretmeni - 2 2

Rehber Ogretmen - 1 1

Idari Personel 1 - 1

Yardimci Personel 3 - 3

Toplam Calisan Sayilar: | 8 16 24




2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biit¢ce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gergeklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan

2022 77.700 72.480

2023 159,380 146,000
2.7.5 Istatistiki Veriler

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam

ANASINIFI 25 25 50

1.SINIF 46 44 90

26



2.SINIF 55 48 103
3.SINIF 48 59 107
4.SINIF 48 53 101
TOPLAM 222 229 451

2.8 D1s Cevre (PESTLE) Analizi

Etkenler

Tespitler

Idareye etkisi

Ne yapmali

Politik-yasal

Olusturulmasi gereken kurul ve

Kurul ve komisyonlarin ¢caligmalarina ayrilan

Komisyonlar ile ilgili bilgilendirme

komisyonlar stirelerin yetersizlikleri toplantilarinin yapilmasi
Komisyon gorev alanlarinin tam olarak
bilinmemesi
Ekonomik Kullamlabilir biit¢e Okul ihtiya¢larinin yeterince karsilanmamast | Okul aile birliginin daha aktif hale
Okul gelirlerini artirict unsurlar getirilerek cesitli gelir kaynaklari
yaratilmast
Sosyo kiiltiirel Ailelerin 6grencilerin bilin¢lendirilmeleri Ogrenci ailelerine yonelik bilgilendirici
Beslenme aligkanliklar1 Beslenme eksikliklerinden dolay1 derse toplantilarin yapilmasi
motive olamamaktadir.
Teknolojik Uzaktan egitim teknolojisinin gelisimi Egitim ve 6gretim sunumunda fiziki » Uzaktan egitim merkezlerinin fiziki
mekandan bagimsiz olabilme kaynaklarinin giincellemesi
» Maliyet avantajiin olusmasi
* Dezavantajli 6grencilere erisim imkani
* Zaman tasarrufunun saglanmasi
Cevresel Depremlerin toplumun depreme kars1 Depremin olas etkilerinin azaltilmasi ve Ogrenci ve velilere belli aralikla

duyarliligini artirmasi

farkindaligin olusturulmasi

bilgilendirme egitimlerinin diizenlenmesi
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2.9 Giiglii ve Zayif Yonler Ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas

anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktdr olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu

belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢cok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan

glicliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler
Giiclii Yonler
Ogrenciler Ogrencilerimizin biiyiik ¢ogunlugunun okul 6ncesi egitim alarak 1.sinifa baslamalari.
Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler diizenlenmesi
Cahisanlar Caligma kiiltiiriine sahip olmalar.
Deneyimli bir yonetim kadrosunun varligi.
Nitelikli ve gelisime acik caliskan kadroya sahip olunmasi.
Yoneticilerimize ve 6gretmenlerimize gerek veliler, gerekse 6grenciler tarafindan yiiksek oranda gliven duyulmasi.
Veliler Velilerimiz egitim siirecinde 6gretmenlerimizle ve okul yonetimi ile is birligi i¢inde olmasi. .

Bina ve Yerleske

Okulun diger cevre okullarina gore fiziksel ve egitimsel sartlariin daha iyi olmasi.
Okulun sehrin giiriiltiisiinden uzak olusu.

Donanim Bilisim altyapisinin olmas1 ve kullanilmasi
Gtglii ve koklii bir yapiya sahip olmasi
Biitiin siiflarda akilli tahtalarin olmasi
Biitce Genel biitgeden okula harcanmak i¢in para aktarilmasi (Kirtasiye —temizlik )
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Il milli Egitim miidiirliigiiniin para aktarmmu.

Yonetim Siirecleri

Okul yonetimi ile caligsanlar arasinda iyi bir iletigimin olmasi.

Okul yonetiminin ¢alisanlara hosgorii ile yaklagmasi.

Iletisim Siirecleri

Caliganlarin okul yonetimine isteklerini rahat bir sekilde aktarabilmesi.

Zayif Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerin bazilarinda yeterince okuma aliskanliginin olmamas.

Ogrenci merkezli egitim-dgretim sartlarinin tam olusmayisi.

Calsanlar

Calisanlarin egitimsel a¢idan gelismeleri icin yeterince hizmet igi
egitim yapilmamasi.

Calisanlar arasinda sosyal faaliyetlerin yapilamamasi.
Okulumuzda yardime1 hizmet personelinin yetersizliginin olmasi.

Veliler

Egitim bolgesindeki veliler arasinda sosyo- ekonomik farklarin bulunmasi.
Veli toplantilarma katilimin diisiik olmasi.
Anne-baba egitiminin yetersizligi.

Bina ve Yerleske

Okul bahgesi alaninin yetersiz olusu.
Okulun fiziki sartlarindan kaynaklanan eksiklikler.

Donanmim Smiflarda internet ¢ekim hizinin diigiik olmasi.
Spor salonunun olmamasi.
Biitce Okul biitgesinin az olmast.

Yonetim Siirecleri

Okul yonetiminin kisisel gelisim ile ilgili hizmet i¢i egitime katilmamasa.

Iletisim Siirecleri

Iki ayr1 binada egitim yapildigindan dolay1 gruplar arast iletisim becerilerinin zayif olmast.

[letisim kanallarinin yeterince etkin kullanilmamasi.
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Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

Ust politika belgelerinde egitimin dncelikli alan olarak yer almasi.

Velilerin 6grencilerin egitimine yonelik ilgilerinin artmasi, 6grencileri bir {ist egitim kurumuna yonlendirmede istekli
olmalari.

Derslerin diginda kurumda agilan kurslarin olmasi.

Ekonomik

Okul aile birliginin etkin ¢aligmasi.
Mahallenin kalabalik ve imkanlarmin fazla olmasi

Sosyolojik

Okuloncesi egitimin kalitesinin artmasiyla eskiye gore 6grencilerin ilkokula daha hazirlikli baglamasi.
Okul yonetiminin okul aile birligi,mahalle muhtarlar1 ve milli egitim miidiirliigiiyle olan iyi iliskileri.

Teknolojik

Internet olanaklarinin olmas.
Konferans salonunda bilgisayar ve ses sisteminin olmasi.

Mevzuat-Yasal

Personelin yasal hak ve sorumluluklarini bilmeleri.
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.

Ekolojik

Cevre merkez okullarma gore akademik ve sportif anlamda basarili olunmasi.
Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumunun iyi olmasi.
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Tehditler

Politik Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi.
Ekonomik Ogrencilerinin ¢ogunun velisinin issizlik nedeniyle sehir disinda calismalari.
Sosyolojik Goce bagli 6grenci hareketliligi.

Teknolojik Hizla degisen teknolojiyi yakalama zorlugu.

Mevzuat-Yasal

Kanun ,tiiziikk ve yonetmeliklerin sik sik degismesi.

Ekolojik

Okul-veli—6grenci isbirliklerinin yeterli diizeyde olmamas.

2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlar1 6nceki boliimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, Durum Analizini 6zetleyebilecek

tirde ifadelerden olugsmaktadir. Thtiyaclar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaclar1 ve gelisim

alanlarini ortaya koymaktadir. B6liim, durum analizinden gelecege yonelime gecisi saglayan bir baglant1 olarak diisiiniilebilir
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda oOgretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz tist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. Misyonumuz

Yeniliklere agik, siirekli kendini gelistiren geng ve tecriibeli 6gretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli egitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyag
duyduklar1 her an okul idaresi ve 6gretmenlerine ulasip rehberlik hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin basarilarimi 6n planda tutup, kaliteden 6diin
vermeyen ¢agdas bir egitim kurumuyuz.

3.2.Vizyonumuz

Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilar: her kesim tarafindan kabul edilmis, il merkezinde tercih edilen bir okul olmaktir.

3.3. Temel Degerlerimiz

1) Egitime yapilan yardim kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

2) Kurumda calisan herkesin katilhimm ile siirecin devamh olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

3) Saghkh bir calisma ortamu icerisinde cahsanlari tamyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
onemseriz.

4) Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlamriz.

5) Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

6) (")grencilerimiz, biitiin cahismalarimizin odak noktasidir.
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERIiSiM

Egitim ve 6gretime erisim okullagma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime

erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erigimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapist

kurulacaktir.

Hedef 1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari giderilecektir

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023|2024 2025|2026  |2027 | 2028

PG.1.1.a Eaiﬁ :I?llglzrsl 1:)1;211(11 (00 /gf;encﬂerden okula kay1t 90 95 100 100 100 100

PG.1.1.b ?lkokl,'ll bi'ri'nci smuf 6grencilerinden en az bir y1l okul 20 25 90 95 100 100
oncesi egitim almig olanlarin orani (%)(ilkokul)

PG.1.1.c. Okula yeni baslayan dgrencilerden oryantasyon 100 100 100 100
egitimine katilanlarm orani (%) 100 100

PG.1.1.d. Bir egitim ve dgretim d(injcminde 20 giin ve iizeri 5 3 0 0 0 0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve iizeri | 0 0 0 0 0
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)

PG.1.1.f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 0 0 1 1 1 1

kullanimina uygunlugu (0-1)
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No STRATEJILER Sorumlu Birim

1.1.1. | Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢alismasi yapilacaktir. Okul Stratejik Plan Ekibi

1.1.2 | Devamsizlik yapan &grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi i¢in caligmalar yapilacaktir. | Selcuk GUNGOR Miidiir Yardimcisi

113 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplant1 ve goriismeler

Rehberlik Servisi
yapilacaktir.
114 Okglup ozgl egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullaniminin kolaylastirilmasi i¢in asansor Seluk GUNGOR Miidiir Yardimerst
eksiklikleri tamamlanacaktir.
1.1.5 | Halk Egitim ile isbirligi yapilarak kurs sayisi1 ve ¢esitliligi arttirilacaktir. Okul Stratejik Plan Ekibi

TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi basligl esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, simifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin

bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler
yer almaktadir.

Amac 2: Egitim ve 6gretimde kalite artirilarak 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimi
saglanacaktir.
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Hedef 2.1:  Ogrenme kazamimlarinu takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik
basarilar1 artirilacak ve Ogrencilerimize iyi bir vatandas olmalar1 igin gerekli temel bilgi, beceri, davrams ve aliskanliklar
kazandirilacaktir.

(Akademik basar1 altinda: ders basarilari, kazanum takibi, iist dgrenime gecis basari ve durumlari gibi akademik basariy takip
eden ve dlcen gostergeler...)

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF \
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.1.1 Ogrenci Basma Okunan Kitap Sayisi 50 60 70 80 90 100
PG.2.1.2 Yabanci Dil Dersi Yilsonu Puan Ortalamasi (4. Sinif)
PG.2.1.3 EBA Portalma Kayith Ogretmen Orani 22 22 22 22 22 22
[Ikokul Yetistirme programina dahil edilen 0 0 0 0
PG.2.14 v . 0 0
ogrencilerden basarili olanlarin orani
No STRATEJILER Sorumlu Birim
1.1.1. | Okuma saati etkinliginin igerigi zengilestirilerek dramatizasyonla desteklenecektir. Okul Stratejik Plan Ekibi
1.1.2 | Ogrencilerin yabanci dil kullanimlarini farkli alanlara aktarmalar saglanacaktir. Okul Stratejik Plan Ekibi
1.1.3 | EBA Portali 6gretmenlere tanitilacak ve kullaninmu tesvik edilecektir. Okul Stratejik Plan Ekibi
1.1.4 |IYEP kapsaminda olan 6grencilerin gelisimleri takip edilecektir. Okul Stratejik Plan Ekibi
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Hedef 2.2: Ogrenme kazanimlarin takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik

basarilar1 ve sosyal faaliyetlere yetenekleri dogrultusunda etkin katilimi artirilacaktir.

Sosyal faaliyetlere etkin katilim altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi, katilim oranlari, bu faaliyetler

icin ayrilan alanlar, ders disi etkinliklere katilim takibi vb ele alinacaktur.)

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Bir Egitim-Ogretim Déneminde Bilimsel, Kiiltiirel,
PG.2.1.1 Sanatsal ve Sportif Alanlarda En Az Bir Faaliyete Katilan | 10 20 30 40 30 60
Ogrenci Oran1 (%)
Okul dis1 6grenme ortamlar1 kapsaminda
diizenlenen gezi/ etkinliklere katilan 68renci orani 30 40 50 60
PG.2.1.2 & & 10 20
(%)
Okul Sporlar1 Kapsaminda Sportif Faaliyetlerine Katilan
PG.2.1.3 Ogrenci Oran1 (%) 10 20 30 40 30 60
PG214 Yerel ve Ulusal Yarigmalara Katilan Ogrenci Orani (%) 10 0 20 0 " 0
PG.ALS Yiriitiilen Ders Dis1 Egzersiz Faaliyeti Sayisi 3 4 S g 0 0
No STRATEJILER Sorumlu Birim
L1L Ogrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti Okul Stratejik Plan Ekibi

alanlarinda etkinliklere katilim saglamalar1 amaciyla ¢cocuk kuliipleri aktif hale getirilecektir.
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No STRATEJILER Sorumlu Birim
1.1.2 [ Miize, oren yeri, kiitiiphane tiyatro vb. etkinlikler planlanacaktir. Okul Stratejik Plan Ekibi
1.1.3 | Yetenek tarama uygulamasi yapilacaktir. Il Milli Egitim Miidiirliigii
1.1.4 | Yarisma duyurularinin zamaninda yapilmasi ve 6grencilerin tesvik edilmesi saglanacaktir. Selcuk GUNGOR Miidiir yardimcisi
1.1.5 | Ogrencilerin ilgi istek yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda egzersizler planlanmasi Smif Ogretmenleri

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Amag 3:

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek i¢in, mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapt eksikliklerini gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililigini artirip ¢agin
gereklerine uygun, yonetim ve organizasyon yapisini etkin hale getirmek

Hedef 3
2024-2028 stratejik plan doneminde; ihtiyag tespiti yaparak insan kaynaklarinin planl dagiliminit yapmak, mevcut insan kaynaklarini nitelik olarak
gelistirmek.
N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 P .
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025|2026 | 2027 2028
. 25 22 20 20
PG.3.1.a Ogretmen bagma diisen dgrenci sayisi 31 27

37



PG.3.2.b

Ogretmen bagina ortalama hizmet ici faaliyet sayist 2 3

4 5 6
PG.3.3.c. Ogretmenlerin ¢calisma motivasyonunu artirmaya
o . 1 2
yonelik faaliyet sayisi 3 4 5
No STRATEJILER Sorumlu Birim
L1L Personel niteligi, gahwn}arm m(?.tlvasyonunup, kurumsal aidiyet ve memnuniyetin Okul Stratejik Plan Ekibi
arttirtlmast amaciyla faaliyetler diizenlenecektir.
112 Etik davramis kurallar1 ve uygulama ilkelerinin gelistirilmesi ile bunlarin

yayimlanmasi saglanacaktir.

Okul Stratejik Plan Ekibi

1.1.3

Ogretmenlerimizin hizmet ici faaliyetlerine katilimi igin rehberlik yapilacak,
desteklenecek,ve odiillendirilecektir.

Okul Stratejik Plan Ekibi

1.14

Ogretmenlerimizin egitici niteliklerinin gelistirilmesi igin her yil egiticinin egitimi
konulu seminer ve program diizenlenecektir.

Okul Stratejik Plan Ekibi

38



4.5. Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

AMAC VE HEDEF MALIYETLER

Hedef 1

45.200

Hedef 1 5.000 6.000 6.200 6.500 23.700

Hedef 2 15.000 16.000 16.500 16.750 64.250

Hedef 1 7.000 7.250 7.500 7.600 29.350
37.500 40.250 41.400 43.350 162.500
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 4 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine
hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir
sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

[zleme Ve Degerlendirme Tablosu

Her yiln Temmuz Gostergelerin gerceklesme durumlari Ocak-Temmuz dénemi
ay1 igerisinde hakkinda hazirlanan raporun kurum

miidiiriine sunulmasi

[zleyen yiln Subat Gosterge hedeflerinden sapmalarin ve Bir y1llik dénem
ay1 sonuna kadar sapma nedenlerin degerlendirilerek
gerekli Stratejilerin alinmasi
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EKLER:

Tablo :5. Paydas Simiflandirma Matrisi

PAYDASLAR

IC PAYDASLAR

DIS PAYDASLAR

YARARLANICI

Caliganlar

Birimler

Temel Ortak

Stratejik Tedarikgi
Ortak

Miisteri Hedef
Kitle

Milli Egitim Bakanlig:

Valilik

Milli Egitim Midiirliigii Calisanlar

Okullar Ve Bagli Kurumlar

Ogretmenler ve Diger calisanlar

o] ] I B I
>~

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Belediyeler

XX X X X X

oo B I e

Giivenlik Giicleri (Emniyet —

Jandarrma)

Muhtarlik

Universiteler

Ozel idare
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Tablo 6. Paydas Onceliklendirme Matrisi

Paydas

I¢c Paydas

Dis Paydas

Yararlanici(Miisteri)

Neden Paydas

Onceligi

MEB

Bagli oldugumuz

merkezi idare

Ogrenciler

Hizmetlerimizden

yararlandiklar1 i¢in

Ozel Idare

Tedarik¢i mahalli idare

STK

Amag ve hedeflerimize
ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar

Belediyeler

Amaclarimiza ulasmada
destek icin igbirligi
icinde olmamiz gereken
kurumlar

Giivenlik Giigleri
(Emniyet —Jandarrma)

Amagclarimiza ulasmada
destek icin igbirligi
icinde olmamiz gereken
kurumlar
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Ogretmenler X

Hizmet tireten ve
hizmet alan iiretilen
hizmetin niteligini
belirleyen hizmeti

alanlara ulagtiran

Tablo 7 .Yararlamci Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet o
2 = §
= IS N 1% =
£ =z E | E 5 s £ 2 | B g
. . ° 1) 1z = 2 = = = ):0 =
Yararlanici(Miisteri) & = 5 & § =< = M= o) o
o - b
Qe o = & £ | & < £ | T g
1 'x' o o < - e} - ] Q
& = = =g = T o = .
£ 5 = = Oz = £ £ 2 = g 2
= = = < = z £ e = @ 3 O
TS = = K = = = = s & =
R 2 o z < A < > o g @ = Q
Ogrenciler X 0 X X X
Veliler X
Universiteler 0 0
Saglik Kuruluslari 0

X:Tamamui 0 bir kismu
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PAYDAS ANKETLERI

(OGRETMEN) KATILMA DERECESI

Sira No MADDELER xR o = xR =

£ E| | :|E E| &

S E S S <z = =

=} o = 5 =] o S

3 =} =] 2 =

=S =S
1 Okulun misyonunu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 10 0
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 8 0
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 8 0
4 Okul,6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri alir. 8 0
5 Okul,yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 10 0
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlar1 sunuyor. 8 0
7 Okul yonetimimiz dgretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 9 0
8 Okulumuz 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami olusturmustur. 8 0
9 Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var. 9 0
10 Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 11 0
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11 Okulumuzun,farkli ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir politikas1 vardir. 10
12 Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 8
13 Okulumuz,velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 8
14 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 14
15 Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiriiliir. 9
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 10
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum 10
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(OGRENCI) KATILMA DERECESI

Sira
MADDELER § 5 § § ? ? ?
No - =] | § £ 5
g £ s S Z = <
=} o = 5 =] o S
3 5 =] 2 =
=S =S
1 Okulumu seviyorum. 115 5 0 0 0
2 .Okulumda kendimi giivende hissediyorum. 99 11 8 2 0
3 Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. 65 13 31 11 0
4 | Ogretmenim adildir. 93 17 9 1 0
5 Ogretmenim benimle ilgileniyor. 108 10 2 0 0
6 Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. 99 14 7 0 0
7 Ogretmenim derse katilmanm saglar. 98 12 10 0 0
8 Ogretmenim dersleri farkli araclar kullanarak anlatir. 97 15 5 3 0
9 Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. 0 0 0 0 120
10 | Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. 87 20 7 4 0
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11 | Teneffislerde ihtiyaglarimm giderebiliyorum. 110 13 2
12 | Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. 88 20 10
(VELI) KATILMA DERECESI
Sira
MADDELER xR ~ = xR =
No £ 8 A B8 & 2
z B =] - 5
3 5 =] 2 =
= =
1 Okulun misyonunu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 87 18 13 2
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 110 8 2 0
3 | Okul temiz ve hijyeniktir. 80 10 23 5
4 Okul,6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik dnlemleri alir. 79 12 11 18
5 Okul,yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 105 15 0 0
6 Okul,cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmeye yardimer olabilir. 99 20 1 0
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7 Okul ¢ocugumun 6grenme ilgisini gii¢lendiriyor. 65 52 3
8 Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 98 12 14
9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun geligimini tiim y6nleriyle anlamama yardimei1 54 68 8
oluyor.
10 | Okul,cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. 93 18 9
11 | Okul,gocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik 78 30 12
saglar.
12 | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 110 5 5
13 | Her hangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. 106 14 0
14 | Okulda velilerin ihtiyacina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 53 42 25
15 | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi iletigim kurar. 98 3 19
16 | Okul aktif veli katilimini tesvik eder. 75 25 18
17 | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katiliyorum. 96 23 1
18 | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 105 13 2
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19 | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. 90 29
20 | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 97 13
21 | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 118 2

22 | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 103 11
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